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B OTOCZENIE - surowce i waluty

Cena lateksu Bulk - Sen/kg [Malaysian Rubber Exchange] Lateks naturalny B g’réwnie Wp’ryw na marze segmentu

:ZZ produkcyjnego (H1 2019 neutralnie rdr, Q2 negatywnie
kw/kw);

Stabilne, nizsze rdr ceny lateksu syntetycznego (nie jest
notowany na zadnej gietdzie), H1 pozytywnie rdr, Q2
neutralnie kw/kw
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27,0 Kurs THB/USD [ Bank of Thailand] USD/BHT i USD/MYR USD/THB - gtéwnie wptyw na marze segmentu

36,0 W, ,  produkcyjnego (w H1 2019 neutralnie rdr, umocnienie od

35,0 m «= maja 2019 z potencjalnym negatywnym wptywem od Q3)
34,0 )

33,0 RN e .  THB/MYR — niestandardowe nozyce cenowe miedzy

320 __Wwalutami Tajlandii (prawy wykres, kolor z6tty) i Malezji (kolor
oo LA, czarny) wzgledem dolara od VI 2019 — okoto 8%. Sytuacja

30,0 Wi ' <45
‘ negatywna dla producentow tajlandzkich (presja rynkowa na
ceny dolarowe wyrobdéw gotowych)
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Kurs USD [NBP]
4,30
:;g USD/PLN — gtéwnie wptyw na marze segmentu
3,70 dystrybucyjnego (w H1 2019 negatywnie rdr) oraz wycene

>0 kredytu inwestycyjnego w USD (negatywnie rdr);
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dalsze umocnienie USD wobec PLN potencjalnie negatywne

2017 2018 2019 dla marz dystrybucyjnych od Q3 5
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B FINANSE - rosnaca sprzedaz
PRZYCHODY (min PLN)

420,4

Poszerzanie rynkéw zbytu

o0 bez wzgledu
’?9. na uwarunkowania zewnetrzne

v' Dtugoterminowy wysoki CAGR - dla
przychodéw za lata 2013-2017 to 19%, rok

2018 +40%
v Istotny wzrost sprzedazy po uruchomieniu
nowych mocy produkcyjnych w fabryce
°|° rekawic lateksowych (Q1 2015), oraz
<,°’° 136,3 jeszcze silniejszy efekt wraz z oddawaniem

%0 121,2

linii fabryki rekawic nitrylowych (2018)

v" Rosnhaca dynamika przychodoéw:

w Q12019 +36% rdr, w Q2 2019 +54% rdr

v' W H1 2019 przychody 257,5 min PLN, +80,1
min PLN / +45% rdr; wynik pétrocza wyzszy
niz catego roku 2015

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q117 Q118 Q119 Q217 Q218 Q219




B FINANSE - struktura geograficzna sprzedazy

v" Kontynuacja umacniania pozycji w Polsce, ktéra pozostaje rynkiem nr 1 H1 2019 H1 2018

(min PLN) (min PLN) Zmiana rdr

v" USA mocnym rynkiem nr 2 z potencjatem do bycia nr 1 — najwiekszy rynek

$wiata z wymogami jakosciowymi — ekspansja gtéwnie dzieki product mix Polska 75,6 64,8 +17%
i nowej fz'a‘bryce rekawic nitrylowych, dostawy petno kontenerowe bezposrednio USA 63,6 204 +213%
z Tajlandii;
v Pozyskani istotni nowi klienci w Hongkongu i w Chinach AR 17,4 14,0 +24%
v'  Rozwijanie fundamentéw do budowy wzrostow sprzedazy w Europie Ukraina 15,8 11,0 +44%
Zachodniej przynosi najbardziej widoczne efekty we Wtoszech Rumunia 114 9.6 +20%
v' Wzrost popytu na Ukrainie pochodng lepszej sytuacji politycznej i
i gospodarczej, widoczna poprawa w Q2 w Rosji Chiny + HK 11,3 0,3 x33
v Istotne wzrosty w Rumunii, Czechach Wegry 5,4 5,0 +8%
v' Tradycyjnie znaczna zmiennoéc’ na rynkach dystrybucji posredniej, jak Wiochy 53 1,6 +226%
Hiszpania i Arabia Saudyjska czy lzrael
Tajlandia 5,3 4,8 +11%
Czechy 5,2 4,9 +7%
H1 2018 H1 2019 Arabia Saudyjska 3,7 7,9 -53%
Hiszpania -59%
Izrael 3,0 0,7 +303%
Pozostate 33,5 23,7 +41%

Bezposredni udziat w przetargach w Polsce, Rumunii i na Wegrzech,
dodatkowo dystrybucja zorganizowana w Rosji, Czechach, na Stowacji,

M Polska
= CEE bez PL 41%
E.Zach.
Pozostate
Ukrainie, w Niemczech i we Wtoszech,

4% w pozostatych krajach sprzedaz poprzez dystrybutoréw

2%

m



B FINANSE - wyniki
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* Po szacunkowej pozytywnej korekcie rentownosci segmentu dystrybucyjnego w H2 2018 o przejsciowy efekt
USD/PLN (przyjeta marza Q2 2018) oraz po negatywnej korekcie o one-off (kara dla dostawcy)
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CAGR dla EBITDA za lata 2013-2016 to 22% -
zdolnos¢ do dynamicznego ditugotermino-

wego wzrostu wartosci  potwierdzona
w 2018 roku

Spadek EBITDA w 2017 o 44% gtéwnie
w wyniku zawirowan otoczenia rynkowego
(lateks, USD); oczyszczone wyniki
wykazywatyby kontynuacje dynamicznego
trendu wzrostowego

Dynamiczna odbudowa marzy EBITDA
w roku 2018, choc Il potowa roku obarczona

przejsciowym pogorszeniem marz
w dystrybuciji,

Q1 2019 pod wplywem kumulacji
negatywnych czynnikéw wewnetrznych

i zewnetrznych, Q2 2019 z radykalna
poprawg rentownosci o 3,5 pp. kw/kw,
wartosciowo prawie x4 kw/kw

Celem spotki utrzymanie wzrostéw marzy
i trwaty powrét do poziomu marz
z wczesniejszych lat (okoto 10% na poziomie
EBITDA) przy systematycznym wzroscie skali
biznesu
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B FINANSE - przejsciowy 2017

[min PLN] Dekompozycja raportowanego EBITDA v’ Zmienno$¢ marz w poszczegdlnych
latach charakterystyczna dla branzy;

14,1% A% korzystna dywersyfikacja na
. dystrybucji i produkcji; w H1 2017

negatywnie dla produkcji nagty
- 12% skokowy wzrost cen lateksu
I naturalnego, dla segmentu dystrybucji
kurs dolara

28

23

- 10%
I v' Segment dystrybucyjny od Il potowy
I 2018 pod przejsciowa presjg efektu

8% silnego USD — w Q4 marza EBITDA

7,7% | 7,8% L
6’9%/ \ I spadta do -1,5%. Wzrost rentownosci
6,5%

0,
8,4% 7,.9%

18

" 6% kwartat do kwartatu w Q1 2019
I pomimo dodatkowego negatywnego
czynnika ~Wyprzedazy” drogo

49 : <
3.7% 3.7% 4% zakupionych zapasow

13

. v' Segment produkcyjny dotkniety w Q1
- 2% 2019 podaza rekawic z Chin (rynkowy
i spadek cen)

\2,5%

0,6%

0 /
14 EO'S%

) 2015 2016 2017 2018 Q117 Q118 Q119 Q217 Q218 Q219 | gy

" owx ¥ Spotka podjeta dziatania
I dostosowawcze, ktore w Q2 2019
przyniosty skokowy wzrost
rentownosci kw/kw

B Produkcja W Dystrybucja —+—Marza prod. Marza dystr.



B FINANSE - wynik netto

v' Spadek zysku netto w 2017 gtdwnie w

wyniku zawirowan otoczenia;
ZYSK NETTO oczyszczone  wyniki  wykazywatyby
(mIn PLN) kontynuacje dynamicznego  trendu
W 2017 réznice wzrostowego; postepujgca odbudowa
kursowe zwiekszyty marzy EBITDA w kolejnych kwartatach
;aeF;‘t’;t:‘;’aS”r\:ﬂzr‘:Sk 2017, kontynuacja pozytywnych trendéw
PLN,aw'2018 w 2018 przy skorygowaniu wynikéw o

obnizyty 0 2,6 min efekty przejsciowe lub jednorazowe
i ser el Y Wynik netto w Q1 2019 obcigzony
bytby wyiszy o 5,4 czynnikami, ktére wptynety na obnizenie
min PLN rdr) wyniku EBITDA oraz wzrostem kosztéw
finansowych, zwigzanych z budowa

‘\?‘o 1 zaktadu rekawic nitrylowych
"Q’ v’ Spétka przywrécita rentownosé netto
0,2 juz w Q2 2019: raportowany wynik 0,4
- min PLN przy niegotéwkowym odpisie
aktywa podatkowego w Tajlandii (1,7 min
PLN) w wyniku nizszej niz zaktadano
biezacej rentownosci produkcji (odpis
moze zostac powiekszony lub
odwrécony w kolejnych okresach)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q117 Q118 Q119 Q217 Q218 Q219

* Po oczyszczeniu o efekt niegotdwkowej aktualizacji wartosci aktywa podatkowego



. FlNANSE - bilans MERCATORMEDICAL

[mIn PLN]
30.06.2018 30.06.2019

30.06.2018 30.06.2019
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B Wskaznik zadtuzenia

m Aktywa trwate m Kapitat obrotowy = Dtug netto m Dtug netto/EBITDA
1 Ptynnosé finansowa (current ratio)

v' Pozytywny spadek aktywoéw obrotowych pomimo wzrostu skali dziatania, spadek zadtuzenia netto — sptata kredytéw, wzrost
aktywow trwatych (CAPEX) zwigzane z inwestycjg w fabryke rekawic nitrylowych

v' Relatywnie maty wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia; dtug netto / EBITDA LTM wzrést z poziomu ponizej 1 w roku 2016
przejsciowo do ponad 5 w H1 2018 w Slad za finansowaniem inwestycji w moce produkcyjne oraz spadkiem ksiegowego wyniku
EBITDA za poprzednie cztery kwartaty w ujeciu rok do roku; na koniec Q2 2019 wskaznik ten ponownie przejsciowo przekracza 5 ze
wzgledu na spadek EBITDA LTM, bez zmian na poziomie w petni akceptowalnym przez instytucje finansujgce



B SPOJRZENIE BIZNESOWE MERCATORMEDICAL

= Czotowy producent i dystrybutor rekawic
medycznych, opatrunkow I produktow
z wiokniny w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Sprzedaz w blisko 70 krajach

z okoto 2% udziatem w rynku globalnym % ¥

m Rekawice medyczne i gospodarcze

Opatrunki medyczne

Produkty z widkniny

&
Zs

dane warto$ciowo za H1 2019 9

Produkcja rekawic

m Dystrybucja produktow i towarow




B ZAWIESZENIE PRODUKCJI WYROBOW WEOKNINOWYCH W POLSCE

— ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU — KALENDARIUM
* Produkcja wyroboéw z witékniny w Polsce jako uzupetnienie importu z Dalekiego
Wschodu, potencjalnie takze produkcja innych grup wyrobow (np. opatrunki) Il kwartat 2016 — rozpoczecie budowy
* Rentownos¢ przy zatozeniu wzrostu sprzedazy na poziomie okoto 20% IV kwartat 2017 — poczatek realizacji sprzedazy

* Wzrost udziatu w rynku produktéw z wtdkniny w Polsce
z ponizej 5% do 20% w 2020 .

« Ograniczenie zapasu towaréw — skrocenie cyklu zaopatrzenia Rok 2018 — 1 min PLN ujemnego wyniku EBITDA
o I-VII 2019 - 0,55 mIn PLN ujemnego wyniku netto
RZECZYWISTOSC: przy <2 min PLN przychodéw

Brak realnej mozliwosci osiggniecia progu rentownosci i zaktadanej skali produkgji
w przewidywalnej przysztosci z powodu ograniczonego i rozdrobnionego popytu
(wymagania szpitali) oraz tatwosci zaspokojenia popytu importem; IX 2019 - decyzja o wygaszeniu dziatalnosci z koncem roku
brak preferencji szpitali, w tym polskich, co do zaopatrywania sie w materiaty
wyprodukowane na lokalnym rynku

VIII 2019 — analizy strategiczne dot. zaktadu

2020 — mozliwe wynajecie catego obiektu z clean roomem

Wygaszenie dziatalnosci zaktadu w Pikutkowie
oznacza brak istotnej negatywnej kontrybucji spoiki
Mercator Opero od Q1 2020, a sam proces nie
wigze sie z dodatkowymi kosztami, jak np. odprawy
pracownicze

E 1 Dziatka
ha
9 5 m2 Powierzchnia hali wraz
z pomieszczeniami socjalno-biurowymi

Pikutkowo

3 9 Zaktadany kosztinwestydji k/Brzescia
) MLN PLN Kujawskiego

Mozliwe wynajecie obiektu przyniesie pozytywny
strumien gotéwki i EBITDA

Od 2020 powrét do pethego modelu
dystrybucyjnego dla wyrobdw witékninowych
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] Fabryka W Tajlandii MERCATORMEDICAL

Ewolucja popytu na rekawice jednorazowe sktania do zmian w strukturze produkcji

v' Realizowane liczne inicjatywy
ograniczania kosztéw i wzrostu
efektywnosci

v'  Aspekt strategiczny,
ekonomiczny i ekologiczny:
budowa instatacji obiegu wody
przemystowej - uruchomienie w
Q3 2019,
panele fotowoltaiczne —
podpisana umowa, start 2020

v'. Petne wykorzystaniémocy
produkcyjnych w zaktadzie
rekawic nitrylowych

v' Widoczny trend spadkowy. :
popytu na najprostsze rekawice ;
z lateksu naturalnego,” '

v “ZAMIAR ZMIANY RODZAJU

- PRODUKCJI W PIERWOTNYA
ZAKEADZIE REKAWIC r

0

od produkcji rekawic z lg
naturalnego, zwtaszcza

14 th i



MERCATORMEDICAL

Dziekujemy za uwage

Kontakt dla inwestorow oraz mediow:

Bogna Sikorska: tel. 501 239 339, b.sikorska@pandl.pl
Adrian Boczkowski: tel. 506 324 456, a.boczkowski@pandl.pl
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